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Cligue no titulo da seccao que deseja
para acessa-la diretamente.
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COLEGIO BILINGUE

A THE JOY

Sendo a primeira escola bilingue da regiao de
Jundiai, a The Joy foi fundada em 2008 com o
objetivo de aprender com alegria (“Joy” em seu
nome).

A empresa apresenta um méetodo e material
pedagogico proprio, voltados a filosofia
pedagogica de Piaget e Vygotsky, e se encaixando
aos padroes definidos pelo MEC.

Com um desenvolvimento atencioso e orientado,
seus alunos aprendem inglés de forma ludica,
levando as familias a oportunidade de educar

seus filnos em uma educacao bilingue alinhada

as necessidades do século XXl e focada no
desenvolvimento integral dos educandos.
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Hoje, a The Joy conta com 9 unidades:

GAD PAULO

e Americana

Jundiai - Matriz
Jundiai - Chacara Urbana

Paulinia

*\/inhedo
*\/ila Mariana
e \/alinhos

ESPIRITD SANTO

*\ila Velha

RORAIMA

* Boa Vista
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MERGULRE NESSE ECOSSISTEMA!

Nosso objetivo é explorar o territério de Dracena (SP) e
encontrar as melhores localidades para o nascimento de uma
nova comunidade The Joy.

Tudo comega com uma ideia. Uma semente, plantada em solo fértil, que guarda
em sium futuro de infinitas possibilidades.

Conhecendo o ambiente que |he envolve, a planta vai criando sua forma e
determinando seu trajeto.

Assim que vé a oportunidade, desabrocha em uma flor, atingindo seu ponto
mais alto, onde consegue admirar o horizonte e planejar seus proximos passos.k
entao, tudo recomeca com uma ideia.




0 ECOSSISTEMA

Municipio de Dracena (SP)

A area de estudo é formada pela interacao de diversos
componentes: seres humanos, pontos geradores de
fluxo, escolas, trafego de automoveis, etc. Muitas vezes
esses componentes atuam em cooperacao €, outras,
em competicao.

O ecossistema desse estudo é formado pelo perimetro
urbano do municipio de Dracena (Mapa 1).
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MAPA |

Area de estudo
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COMO £ 0 SOLD ONDE SERA
PLANTADA A SEMENTE?

Dracena hoje PIB per capita

RS 29.08843

Dracena esta inserida na Regido Geogréfica Imediata (RGI)
de Dracena, destacando-se como o centro sub-regional
deste conjunto de municipios. O setor de comeércio

Ny , . c
varejista é responsavel pela maior parte dos empregos 20 ‘ : =y |
formais. Aléem disso, o setor de servicos desempenha um RN, ' e _ ﬁr T S
importante papel na economia da cidade, representando maior da regiao geografica ime- e e g < '

74% de seu Produto Interno Bruto (PIB). diata

Salario Médio

RS 2.381°

Fonte:

2] IBGE, 2020 e N e e T =
[3] SEADE, 2021 A g ‘ u
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A AREA DE ESTUDO EM NUMERDS

Demografia e educacao

POPULACAD EM IDADE ESCOLAR

=
Tl

0O-3 anos 4-5 anos o-10 anos 11-14 anos 15-1/ anos

1.833 935 2333 1774 1.376

Fonte: SEADE, 2023. INEP, 2022.
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Populacao total
(2023)

45474

Matriculas no
ensino infantil:

1958

Wh G

Ensino Fundamental
(anos iniciais):

0.a3/

2]% E?vadas
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AS RAIZES E SUA
FIXAGAD NO SOLOD

Quem sao as personas The Joy
e gqual a localizacao do publico-alvo?

Os pais The oy se fixam no territorio absorvendo os nutrientes
que o solo disponibiliza. Sao eles que irao interagir com o
melo para garantir que a existéncia da planta se perpetue.

Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados.
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Claddio
37 anos

Casado e com 2 filhos (5 e 7 anos), Claudio é formado em administracao e trabalha como
Gerente de Exportacao em uma multinacional.

Mora em um apartamento localizado em uma regiao de classe media alta e faz a maior parte
dos seus trajetos de carro.

Claudio decidiu matricular seus filhos em uma escola de ensino bilingue pois acredita que a
fluéncia em inglés podera abrir muitas portas profissionais no futuro, assim como aconteceu

com ele.

Além disso, pelo menos 1 vez no ano, Claudio viaja com sua familia pro exterioir a turismo e
sente grande alegria vendo o desenvolvimento de seus filhos com a lingua inglesa.

Ele conheceu a The oy atraves da indicacao de um amigo e decidiu por ela por conta de sua
infraestutura e da proximidade da escola com sua casa.

Claudio se preocupa muito com a educacao dos filhos e seu maior medo € de nao conseguir
oferecer um estudo de qualidade para eles.

Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados. 9




Yara
32 anos

Casada e com 1 filha (3 anos), Yara é formada em Moda e possui sua propria marca de roupas,
que revende para diversas lojas da regiao.

Mora em uma casa em um bairro antigo da cidade e realiza a maior parte de seus trajetos de
carro.

Yara decidiu matricular sua filha em uma escola bilingue para que ela consiga nao apenas
se desenvolver com a lingua inglesa, mas também trabalhar habilidades pessoais raras em
sistemas de ensino mais tradicionais.

Para ela, um ensino de qualidade deve estimular caracteristicas sociais e criativas das criancas,
mas sem de deixar de desenvolver a crianca para um mundo globalizado e competitivo.

Conheceu a The Joy atraves de pesquisas na internet e decidiu fazer a matricula por conta da
metodologia do ensino e da localizacao.

(Gosta de passar tempo com sua familia e seu maior medo € gque sua filha nao tenha
oportunidades boas no futuro.
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TRACOS RADICULARES

As principais caracteristicas dos pais The Joy*

Maioria pertence as

CLASSES B EC dl%

tem | ou 2 filhos

(o
=)(((

()
]

*Informagodes levantadas através de formulario aplicado nos pais da unidade The Joy Jundiai

J
44%
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0 SOLO FERTIL

A maior concentracao de renda na cidade de
Dracena se encontra no centro, caracteristica
comum em municipios de pequeno e medio
porte no Brasil. A renda reduz a medida em que se
afasta da &rea central (Mapa 2).

A The Joy Dracena fica na area de transicao entre o
centro e as zonas periféricas da cidade, proxima a
areas com renda alta e média.

As maiores concentracoes de familias estao nas
regioes Sul, Nordeste e Oeste do municipio
(Mapa 3). Ao contrario da renda, as familias ndo se
concentram na regiao central.

A The Joy esta proxima da concentragcao de
familias no lado Oeste, que possuem uma renda
compativel com o publico-alvo da escola.

MAPA 2 I NnleEREIIIE

Legenda

Renda familiar

[ ] Até 2 salarios minimos
[ 1 2 a 4 salrios minimos
] 4 a 7 salérios minimos
B 7 2 10 salarios minimos
B 10 a 15 salarios minimos

._'-:_'! Limite Urbano

g8 The Joy Dracena

Legenda

Familias
[ | Até 110 familias
| | 111 a 220 familias

[ 221 a 330 familias
B 331 a 440 familias |

= g

i Limite Urbano
£ The Joy Dracena

LIN ' es

LIN es

Esn, HERE, Garmin, Foursquare, METI/MASA, USGES

Esri, HERE, Garmin, Foursquare, METI/MNASA, USGES

] 3 Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados.
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EXISTEM CRIANCGAS
NESSE SOLO FERTIL?

Sim! Aproximadamente 6% da populacao de
Dracena é composta por criancas de Oa 5 anos e 5%
por criancas de 6 a 10 anos. Esses percentuais se
refletem numa populacao de 2834 criancas de 0-5
anos e 2393 criancas de 6-10 anos.

Assim como os domicilios, as criancas estao
concentradas fora do centro. Como no centro ha
concentracao de renda e a tendéncia de familias com
rendas mais elevadas é de possuirem menos filhos,
vemos gue a concentracao de criancas se da em
areas mais periféricas da cidade.

A The Joy se encontra em uma area de concentracao
significativa tanto de criancas de O a 5 anos, como de
©a 10 anos.

Nos mapas 4 e 5 podemos observar a distribuicao de
criancas por setores censitarios. A informacao € uma
projecao da populacao infantil (6 a 10 anos) a partir dos
dados do Ultimo censo demografico (IBGE - 2010).

Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados.

MAPA 4 I Concentracao de criancas 0-5 anos

Legenda

Criancas de 0 a 5 anos
[ ] Até 32 criangas

I 33 a 64 criangas

B &5 a 96 criangas

>3 Limite Urbano

BE | The Joy Dvacena

J
I
i

MAPA 5 | Concentracao de criangas 6-10 anog-.._ﬁ_h

Legenda

Criancas de 6 a 10 anos
i | Até 16 criancas
| ' 17 a 32 criangas

B 33 a 64 criangas
L _ 1 Limite Urbano

g The Joy Dracena




COOPERAGAD
E COMPETIGCAD

As dinamicas de cooperacao e competicao sao inerentes aos
ecossistemas. Os seres que ali habitam vivem em constantes

associacoes para aumentarem seus recursos € melhor lidarem
com os competidores.

No ecossistema da The oy, os pontos geradores de fluxo
atuam como cooperadores, enquanto escolas regulares e de

idiomas atuam como competidores.

Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados. 'l 5




COOPERACAD: 0S PONTOS GERADORES DE FLUXO i

Os agentes que habitam um mesmo solo cooperam das mais
diversas formas para seu sucesso. Os pontos geradores de
fluxo (Mapa 6) dinamizam o territério e atuam atraindo pessoas

) Limite Urbano
ER | The Joy Dracena

,,l.' -
&
L

MAPA b

Supermercados PO N tOS

¢ Restaurantes
O Hospitais geradores
¢ Comércios em geral |
0 Clubes

de fluxo

para as proximidades, sendo bons cooperados para a abertura
da unidade The |oy.

Os servicos e comércios analisados descrevem os locais
onde se espera 0 maior fluxo de pessoas. Eles se concentram,
orincipalmente, na zona central, mais precisamente nas
Avenidas Presidente Roosevelt e Avenida Presidente Vargas,
indicando uma alta taxa de urbanizacao e infraestrutura dessa
regiao.

A The Joy € um player dessa concentracao, presente em uma
iImportante via da cidade e proxima a comercios, hospitais e
clubes.

] 6 Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados.

ﬁ Km Esri, HERE, Garmin, Foursquare, METI/NASA, USGS
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Legenda
Competidores diretos

[
i Legenda
. Competidores diretos
9

é Escolas particulares

ESCOLAS REGULARES E ESCOLAS DE IDIOMAS @ oo |

Escolas piblicas
™ 1 Limite Urbang

g3 | Escolas particulares

Competidores indiretos |
EScoldas de iiomas

Escolas pablicas
™™ Limite Urbano

ﬁ The Joy Dracena

B2 | The Joy Dracena

Muitas vezes, as plantas competem entre si para a =

absorcao de recursos. Algumas crescem e sombreiam Y e s
.« . o e . FJ b 1) "'-.,__
seus vizinhos, outras inibem o crescimento das J/ Y B
/! .
sementes ou reduzem a concentragao de agua e /’ / -

nutrientes do solo, inviabilizando o crescimento de
outras plantas.

Educacao Infantil (Mapa 7): 3 competidores
diretos, apenas | esta proximo da unidade
pretendida, na zona Oeste. Os outros 2
competidores estao localizados no lado oposto
da cidade, na zona Leste.

Ensino Fundamental (Mapa 8): 3 competidores
diretos, com disposicao no territorio semelhante
a da Educacao Infantil, com 1 escola proxima a
The Joy e as outras 2 mais afastadas, situadas no
lado oposto da cidade.

Ha 6 escolas de idiomas no municipio, todas
concentradas nas regioes Norte e Leste de
Dracena.

Linkages
1 05 0 1 2 |
E Km Esn, HERE, Garmin, Foursquare, METI/MASA, LISGS B

1"

. x

.- Sy , - “‘:.'l"-'ﬂ::'m-—'-‘z :

Competidéres'(Educa'céo._iﬂr“ifé"nt"i_j‘_f__) S - Competidores (Ensino Fundamental)

." rn "‘
-
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UM OLHAR SOBRE A
COMBETITIVIDADE EM
DRAGCENA

Na educacao infantil, existem 25 competidores em
Dracena, sendo 3 diretos e 22 indiretos (Mapa 7).

A cidade possui 215 matriculas em escolas particulares

de ensino infantil e 1.743 matriculas em escolas publicas.

FONTE: INEP, 2022

Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados.

% Ensino infantil

Competidores diretos

Escolas particulares

Pinguinho De Gente
Escola Rei Davi

Colégio Bela Infancia

22 Competidores indiretos

6 16

Escolas de Idiomas Escolas publicas



COMBETITIVIDADE EM

UM OLHAR SOBRE A ﬁ Fnsino fundamental
DRAGENA

(anos iniciais)

No ensino fundamental, existem 22 competidores em

Dracena, sendo 3 diretos e 19 indiretos (Mapa 8). Competidores diretos

Escolas particulares
A cidade possui 533 matriculas em escolas particulares

nos anos iniciais do ensino fundamental e 2.005
matriculas em escolas publicas. Colegio Dask
Colégio Sao Paulo

Colégio Anglo - CID

]9 Competidores indiretos

6 13

Escolas de Idiomas Escolas publicas

FONTE: INEP, 2022

] 9 Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados.
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A THE JOY DRAGENA TEM ALGUMAS

VANTAGENS COMBETITIVAS!

Nao existe colegio bilingue no
MunNICipIio

Escolas de ensino infantil nao
oferecem continuidade para o
ensino fundamental

Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados.

ESGCOLAS DE IDIODMAS

Estima-se que as 6 escolas de idiomas do
municipio tenham, ao todo, 1.200 alunos.
Considerando-se que parte destes alunos
estudam em escolas particulares, ou seja, fazem
uma dupla-jornada de estudo (escola regular

+ escola de idiomas) uma escola bilingue
apresenta a vantagem de oferecer os dois tipos
de ensino um um so lugar, diminuindo o tempo
de deslocamento e reduzindo custos.



0 NUMERD DE ESCOLAS BILINGUES NO BRASIL
CRESCEU 107% NOS ULTIMOS 5 ANDS.
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A ATRATIVIDADE
DA CIDADE

DRACENA ATRAI PUBLICO DE CIDADES
VIZINHAS PARA CONSUMO DE
DIVERSOS SERVIGOS

O Indice de Atracdo Geral como destino
para moradores de outros municipios para
consumo de bens e servicos em Dracena
€ 0 maior quando comparado a cidades
Oroximas.

Isso indica um fluxo de pessoas que vao
até a cidade para, principalmente:

e Utilizar servicos de saude

* Comprar itens de calcados e vestuario,
moveis e eletrodomesticos

* Realizar atividades esportivas

Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados.

GRAFICO 2

Indice de Atracao Geral de municipios proximos a Dracena

Dracena
53.547

‘ Tupi Paulista 4.6013

Junqueirépolis 3.269

® Panorama 2.884

Irapuru 2.045

Fonte: REGIC, 2018.
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A ATRATIVIDADE
DA CIDADE

DRACENA TAM ALTO INDICE DE
MORADORES QUE NAD NASCERAM NO
MUNICIPID

Dracena € a cidade da regiao que mais
recebe pessoas de outras localidades para
morar. Em 2010, 49% da populacao nao
era natural do municipio.

O numero de pessoas que buscam sair
do grandes centros urbanos aumenta ano
apos ano, e Dracena podera se tornar o
destino dessa parcela da populacao.

Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados.

GRAFICO 3

Numero de residentes nao naturais nas cidades proximas a Dracena

Dracena
21.10/

Junqueirépolis Panorama

9.759

8.996

Tupi Paulista
/.950

Irapuru
5.2006

Fonte: Censo, 2010.



VISAO DE FUTURO GRAFICO 1

ENVELHECIMENTO DA POPULAGAD @ 2010

® 2022
Comparando a composicao etaria da po- 10k

oulacao da cidade nos anos 2010 e 2022,
percebe-se uma reducao no numero de
criancas e jovens, evento que ocorre em
todo o Brasil. Os efeitos dessa reducao
Nao serao percebidos tao cedo, mas € in-
teressante considerar essa alteracao acerca
do publico-alvo em cenarios futuros.

Sk

O0al4 15a 29 30a44 45a 59 00a 74 /5e+

FONTE: SEADE, 2021

24 Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados.



PRA NAO DIZER
OUE NAO FALEI
DAS FLORES

. , As melhores localizacoes para a The Joy

“Quem sabe faz a hora ndo
espera acontecer”
- Geraldo Vandre

Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados. 25



Legenda

Renda familiar Competidores diretos Criancas de 0 a 5 anos

[ ] Até 2 salarios minimos B2 Escolas particulares o Até 32 criancas
|:| 2 a 4 salarios minimos 33 a 64 criancas

egenda

E chegado o momento
Renda familiar Competidores diretos  Criancas de 6 a 10 anos
B i e e de desabrochar

| | 2 a 4 salarios minimos 17 a 32 criancas
nca

Competidores indiretos : : Competidores indiretos :
[ 4 a 7 salérios minimos AT ® 65 a 96 criancas 7 4 a 7 saldrios minimos S Beiias de iionas ® 33 a b4 criancas _ _ _
B 72 10 sadrios minimos. L B) The Jov Dracena W 72 10 salirios miimos. L i==3 Limite Urbano As indicacoes de melhores areas vem com o perfume
i i — I 10 a 15 saldrios minimos . ~ .
I el T {__J Limite Urbano i ) (The oy Deeens de novos tempos, garantindo a reproducdo sadia do
negocio.

Quando cruzamos as variaveis renda, competidores e
densidade de criangas em um Unico mapa, podemaos
notar o cenario favoravel em que a futura The Joy se
encontra.

Esta area esta estrategicamente localizada proxima

a zonas com renda correspondente ao publico-alvo
da escola, bem como proxima a areas com grande
concentracao de criancasdeOa 5anosede 6a 10
anos. Além disso, esta afastada da maior concentracao
de concorrentes diretos e indiretos.

Vale destacar ainda que a escola esta localizada em uma

N N A das vias mais importantes da cidade de Dracena.
f‘x; Y =
wmsa il Linkages o }\1 2 LiInkages
E Km Esri, HERE, Garmin, Foursquare, METI/NASA, USGS E G e s T b

MAPA 3 MAPA 10

Concentragao de renda, criancas e Concentracdo de renda, criancas e
competidores (Educagao Infantil) competidores (Ensino fundamental)

Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados. 26



As areas indicadas nos Mapas 11 e 12 sao os setores onde a The oy tera mais
assertividade no desabrochar de uma nova unidade

O potencial das areas indicadas leva em consideracao os pontos de fluxos,
mas tambem a maior proximidade da residéncia do publico-alvo de uma
nova unidade The Joy. A escolha por escolas proximas do domicilio € uma
tendéncia observada em cidades em expansao, como Dracena. Quando a
cidade cresce, em geral, os pais optam por nao se locomoverem tanto para
levarem seus filhos as escolas.

Cligue aqui para navegar pelo mapa

Necessario login e senha

4?’:3'*' by, '_‘! e
| Aua



http://areainsight.com.br/
http://areainsight.com.br/

egenda
Competidores diretos
£ | Escolas particulares
Competidores indiretos
Escolys de idiomas
= Escolas plblicas

Pontos de fluxo

O Clube=s

4§ Coméndos em geral
O Hospltais

9 Fosthirantes

B3 | The Joy Dracena

: LLirmite Lirbang

Areas indicadas para Educacdo Infantil

genda

Competidores diretos Pontos de fluxo Hi | ™e Joy Dracena

g | Escolas particutares | Gupermercados o e Urbano

1 05 0

S ———

MAPATI

Indicacoes de melhores areas para
a Educacao Infantil

LiN es

Esri, HERE, Garmin, Foursquare, METI/NASA, LSGS
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MAPA 12

Ensino Fundamental

Indicacoes de melhores areas para

Uma nova comunidade The

Joy se forma
A interacdo entre a familia e o meio

A The Joy Dracena apresenta uma localizacao
estratégical A unidade estara situada proxima a
residéncia do publico-alvo, tanto para Educacao Infantil
quanto para Ensino Fundamental.

Localizada a oeste de Dracena, a The Joy se encontrara
distante da maioria de seus competidores diretos, que
estao localizados a leste do municipio. Também estara
em uma das vias mais importantes da cidade, facilitando
O acesso dos pais e alunos a escola.

A escola apresenta uma proximidade conveniente com
pontos geradores de fluxo, como supermercados,
clubes e restaurantes. A presenca desses agentes
favorece a dinamica territorial da area pretendida,

fortalecendo a construcao de uma nova comunidade
The Joy.

Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados. 2 8



METODOLOGIA

Localizacao do publico-alvo

As caracteristicas dos pais The Joy foram levantadas atraves da aplicacao de formulario
na unidade The Joy Jundiai. As varidveis de renda e domicilios (Mapas 2 e 3) sdo
projecoes baseadas em dados econdmicos e de potencial populacional por setor
censitario.

Pontos geradores de fluxo

Foram levantados, em Dracena, os seguintes pontos geradores de fluxo: mercados,
restaurantes, hospitais, opcoes de entretenimento com clubes, parques e comercio
no geral

Competidores

Divididos em dois grupos: competidores diretos e indiretos. Os competidores
diretos sao escolas particulares da Educacao Infantil e Ensino Fundamental anos
iniciais. Sao eles: Pinguinho de Gente, Escola Rei Davi, Colegio Bela Infancia, Colégio
Dask, Colegio Sao Paulo e Colégio Anglo

Como competidores indiretos foram consideradas as escolas de idiomas e demais
escolas de ensino fundamental.

Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados.

Visao de Futuro

Para obtermos uma visao de futuro, fizemos uma analise comparativa, a partir dos
dados do Censo 2010 e 2022, que apresenta a composicao da populacao do
municipio por faixa-etaria.

Indicacao de melhores areas

Foram consideradas areas relevantes para a implantacao de uma nova unidade

The Joy os setores censitarios com renda familiar acima de R$7.000 e que abrigam,
no minimo, 32 criancas de 0-5 ano e 6-10 anos. Esse nimero indica residentes
suficientes no setor para a abertura de uma nova escola que se inicia com, em média,
20 alunos.
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