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COLEGIO BILINGUE

A THE JOY

Sendo a primeira escola bilingue da regiao
de Jundiai, a The oy foi fundada em 2008
com o objetivo de aprender com alegria
("Joy” em seu nome).

A empresa apresenta um méetodo e material
pedagogico proprio, voltados a filosofia pe-
dagogica de Piaget e Vygotsky, e se encai-
xando aos padroes definidos pelo MEC.
Com um desenvolvimento atencioso e orien-
tado, seus alunos aprendem inglés de forma
ludica, levando as familias a oportunidade de
educar seus filhos em uma educacao bilin-
gue alinhada as necessidades do seculo XX
e focada no desenvolvimento integral dos
educandos.
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Hoje, a The Joy conta com 9 unidades:

GAD PAULO

e Americana

Jundiai - Matriz
Jundiai - Chacara Urbana

Paulinia

*\/inhedo
*\/ila Mariana
e \/alinhos

ESPIRITD SANTO

*\ila Velha

RORAIMA

* Boa Vista
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MERGULRE NESSE ECOSSISTEMA!

Nosso objetivo é explorar o territério de

Tudo comeca com uma ideia. Uma semente, plantada em solo
fertil, gue guarda em si um futuro de infinitas possibilidades.

Paulinia (SP) e encontrar as melhores lo- Conhecendo o ambiente que lhe envolve, a planta vai criando
calidades para o nascimento de umanova  St@formaedeterminando seutrajeto.
comunidade The JOy Assim que vé a oportunidade, desabrocha em uma flor, atingindo

seu ponto mais alto, onde consegue admirar o horizonte e plane-
jar seus proximos passos.kE entao, tudo recomeca com uma ideia.



0 ECOSSISTEMA

Municipio de Pau

inia (SP)

A area de estudo € formada pela interacao
de diversos componentes: seres humanos,
pontos geradores de fluxo, escolas, trafego
de automoveis, etc. Muitas vezes esses com-
ponentes atuam em cooperagao e, outras,
em competi¢cao.

O ecossistema desse estudo é formado pelo

perimetro urbano do municipio de Paulinia
(Mapa 1).
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MAPA 1 I Area de estudo




COMO £ 0 SOLD ONDE SERA
PLANTADA A SEMENTE?

Paulinia hoje

O municipio tem uma alta arrecadacao tributa-

ria proporcionada pelo polo petroguimico, li- 40
derando as exportacoes de produtos com alto
valor agregado. maior PIB per capita do pais "

Em Paulinia, esta a maior refinaria do pais, Re- Valor do m?
plan, uma planta da Braskem, DuPont, Syn-

2]
genta, VLI (logistica) e LSL (empresa logistica Rs 5.597

da Honda).

Fonte:
[1]IBGE, 2023

O potencial de Paulinia é destaque em rankin- [2] Indice Proprietério Direto (2023)
gs nacionais que mostram o desenvolvimento

das cidades utilizando indicadores como in-

teligéncia, conexao e sustentabilidade. A situ-
acao privilegiada se reflete em qualidade de
vida, geracao de postos de trabalho e renda
para a populacao.
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A AREA DE ESTUDO EM NUMERDS

Demografia e educagao

POPULACAD EM IDADE ESCOLAR

Projecao Seade para 2025

0O-3 anos 4-5 anos

b/24 2334
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O

o0-10 anos 11-14 anos

/463 5.316

Populacao total (2023)

110.354

15-1/ anos

4.087

Matriculas
em prée-escola:

2.875

1144 e

Ensmo Fundamental
(anos iniciais)

1.897

2213% E?invadas




AS RAIZES E SUA
FIXAGAD NO SOLOD

Quem sao as personas The Joy
e gqual a localizacao do publico-alvo?

Os pais The oy se fixam no territorio absorvendo os nutrien-
tes que o solo disponibiliza. Sao eles que irao interagir com o
melo para garantir que a existéncia da planta se perpetue.
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Claddio
37 anos

Casado e com 2 filhos (5 e 7 anos), Claudio é formado em administracao e trabalha como Ge-
rente de Exportacao em uma multinacional.

Mora em um apartamento localizado em uma regiao de classe media alta e faz a maior parte
dos seus trajetos de carro.

Claudio decidiu matricular seus filhos em uma escola de ensino bilingue pois acredita que a
fluéncia em inglés podera abrir muitas portas profissionais no futuro, assim como aconteceu

com ele.

Além disso, pelo menos 1 vez no ano, Claudio viaja com sua familia pro exterioir a turismo e
sente grande alegria vendo o desenvolvimento de seus filhos com a lingua inglesa.

Ele conheceu a The oy atraves da indicacao de um amigo e decidiu por ela por conta de sua
infraestutura e da proximidade da escola com sua casa.

Claudio se preocupa muito com a educacao dos filhos e seu maior medo € de nao conseguir
oferecer um estudo de qualidade para eles.
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Yara
32 anos

Casada e com 1 filha (3 anos), Yara é formada em Moda e possui sua propria marca de roupas,
que revende para diversas lojas da regiao.

Mora em uma casa em um bairro antigo da cidade e realiza a maior parte de seus trajetos de
carro.

Yara decidiu matricular sua filha em uma escola bilingue para que ela consiga nao apenas se
desenvolver com a lingua inglesa, mas tambéem trabalhar habilidades pessoais raras em siste-

mas de ensino mais tradicionais.

Para ela, um ensino de qualidade deve estimular caracteristicas sociais e criativas das criancas,
mas sem de deixar de desenvolver a crianca para um mundo globalizado e competitivo.

Conheceu a The Joy atraves de pesquisas na internet e decidiu fazer a matricula por conta da
metodologia do ensino e da localizacao.

(Gosta de passar tempo com sua familia e seu maior medo € gue sua filha nao tenha oportuni-
dades boas no futuro.
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TRACOS RADICULARES

As principais caracteristicas dos pais The |Joy™

Maioria pertence as 0
317 bd%
[:I.ASSES B E l: temﬁ ou 2 filhos entreo36 e 45 anos

0%

2 entre 26 e 35 anos

0%

sq0 casados

*Informagodes levantadas através de formulario aplicado nos pais da unidade The Joy Jundiai

B0%

possuem
Ensino superior

449, 20% R completo

O 18 2060 36 46 50
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0 SOLO FERTIL

A concentracao de renda de Paulinia
acontece em areas centrais, com pe-
guenas manchas a Leste, Sul e também
no Oeste do municipio (Mapa 2).

O empreendimento da The oy esta lo-
calizado na porcao central do munici-
pI0, proximo a setores com renda fami-
liar entre 10 a 15 salarios minimos, ou
seja, proximo ao publico-alvo.

Os gastos com cultura e educacao
(Mapa 3) sdo proporcionais a renda fa-
miliar. Quanto maior a renda, maior o
valor destinado a essas atividades. As fa-
milias com maior potencial de consumo

em educacao estao no entorno da uni-
dade The |oy.
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MAPA 2 I Renda familiar

MAPA 3 I (Gastos com cultura e educacao



EXISTEM CRIANCAS NESSE SOLO FERTIL? MAPA 4

Concentracao
Sim! Aproximadamente /% da populacao de Paulinia € composta de criangas
por criancas de 6 a 10 anos. Na area de estudo, esse percentual se o-10 anos

reflete numa populacao de 8.306 criangas concentradas, majori-
tariamente, em trés eixos: Leste, Oeste e Sudoeste.

A regiao central apresenta menor concentracao de criancas pois
e composta por familias de média e alta renda, cuja tendéncia é
possuir menos filhos por familia. Na contrapartida, as areas mais
afastadas do centro, com menor renda, apresentam maiores con-
centracoes de criancas.

No mapa 4 podemos observar a distribuicao de crian-
cas por setores censitarios. A informagcao € uma proje-
cao da populacao infantil (6 a 10 anos) a partir dos da-

dos do ultimo censo demografico (IBGE - 2010).
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CONCENTRACAD DE CONDOMINIDS

Paulinia € um municipio que nao apresenta elevada verticaliza-
Cao, OuU seja, a presenca de condominios verticais € baixa. A
maior parte deles, contudo, se concentra na regiao Sul e Centro-
-Sul, proximos ao estabelecimento da The Joy (Mapa 5).

A concentracao de condominios € um indicador de maior den-
sidade populacional naguela porcao do territorio, ou seja, um
numero maior de familias vivendo na mesma area. Estar proximo
a areas altamente povoadas € uma boa estratégia para a The oy,
pois essas familias podem ser futuros clientes.
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MAPA S

Concentracao
de condominios



COOPERAGAD
E COMPETIGCAD

As dinamicas de cooperacao e competicao sao inerentes aos
ecossistemas. Os seres que ali habitam vivem em constantes

associacoes para aumentarem seus recursos € melhor lidarem
com os competidores.

No ecossistema da The oy, os pontos geradores de fluxo atu-

am como cooperadores, engquanto escolas regulares e de idio-
mas atuam como competidores.
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COOPERACAD: S PONTOS GERADORES DE FLUXO

Os agentes que habitam um mesmo solo cooperam das mais
diversas formas para seu sucesso. Os pontos geradores de flu-
X0 observados no mapa 6 atuam atraindo pessoas para as pro-

ximidades, sendo bons cooperados para a abertura da unida-
de The Joy.

Os servicos e comércios analisados descrevem os locais onde
se espera o maior fluxo de pessoas. Eles se concentram, princi-
palmente, na zona central, indicando uma alta taxa de urbani-
zacao e infraestrutura dessa regiao.

A The Joy € um player dessa concentracao, estando proxima de
hospitais, restaurantes e supermercados, considerados gran-
des geradores de fluxo. Esses players dinamizam o territorio,
provocando grande transito de pessoas na regiao central.
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MAPA b

Pontos
geradores
de fluxo



Os competidores diretos da The Joy Paulinia sao de dois tipos:

COMPETICAD: 1. ISCOLAS BILINGUES: 2 ESCOLAS COM CARGAS DE INGLES:
ESCOLAS REGULARES E

ESCOLAS DE IDIOMAS

Coleégio

LUMEN
VERBI
° EDUCAGAO EM PERIODO
I\/\U|ta§ Vezes, as planfas competem MapleBear
entre si para a absorcao de recursos.
Algumas crescem e sombreiam seus O\ A4
vizinhos, outras inibem o crescimen- ~— 4
= \ < EEI
to das sementes ou reduzem a con- Escola Aacagao ]
centracdo de 4gua e nutrientes do Especial Luz

solo, inviabilizando o crescimento

de outras plantas. Como competidores indiretos foram consideradas as escolas de idiomas e demais escolas de

ensino fundamental.
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COMPETICAD:
ESCOLAS REGULARES E ESCOLAS DE IDIDMAS

Os competidores se concentram, majoritariamente, na regiao
central, com algumas excecdes no Leste, Sudeste e Noroeste
(Mapa 7). A The |oy esta inserida em um ambiente competitivo
na regiao central, dividindo espaco e publico com os compe-
tidores diretos. A competicao na regiao central € algo comum
em diversos mercados, pois € o centro das cidade que pos-
suem a maior infraestrutura de transportes e tambéem € a regiao
que mais gera fluxo de pessoas, condicoes interessantes para
qualguer estabelecimento comercial.

Em um raio de 2km da The oy Paulinia existem / competidores,
senda 4 escolas bilingues: Maple Bear, Colégio Adventista, Co-
leégio Anglo e Escola Especial Luz. Além delas, 3 escolas com
carga de inglés: Colegio Metropolitan e Colegio COC Unid.3 e
Unid. 2.
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MAPA 7

Competidores



0 NUMERD DE ESCOLAS BILINGUES NO BRASIL
CRESCEU 107 NOS ULTIMOS 5 ANDS.
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Em Paulinia, considerando apenas escolas Sobre esse cenario, € interessante levar em

que atendem o ensino fundamental, foram consideracao que apesar da regiao central
mapeados 44 competidores, sendo 13 dire-  de Paulinia ter uma alta concentracao de fa-
tos e 31 indiretos (Mapa 7).Apesar deles es- milias com renda no perfil dos pais The Joy
tarem presentes também nas regides Leste, (Mapa 2), hd também uma forte presenca de
Sudeste e Noroeste da cidade, a maioria se competidores. Isso pode indicar um merca-
concentra na regiao central. Assim, ambos do ja saturado no centro da cidade, tendo
estao proximos e competindo pelo mesmo em vista que a maior presenca de criancas
UM ["_HAR PARA A publico da atual escola The Joy Paulinia. entre 6 e 10 anos nao esta nessa regiao.

[II:ERTA E [IEMAN I]A A cidade possui aproximadamente /7.900

criancas matriculadas nos anos iniciais do en-
sino fundamental, cerca de 23% estao em es-
colas privadas. A maior parte das criancas de
o a 10 anos estao nas regioes Leste, Oeste e
Sudoeste de Paulinia (Mapa 4). Hoje, estima-
-se que 30% dessa populacao esteja sendo
atendida pelos competidores diretos.

FONTE: IBGE (2022)
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VISAO DE FUTURO GRAFICO 1

Projecao da Populagao de O a 14 anos no municipio
de Paulinia entre os anos 2000 e 2050.

Para uma visao de futuro, vale notar que se-
gundo projecoes, 0 numero de pessoas 22043
entre O e 14 anos em Paulinia crescera até
2025, apresentando diminuicao nos anos
seguintes (Grafico 1). Além disso, levando
em consideracao a presenca de 21,8% de
mulheres com idade fertil no Brasil, espera-se
que 0 mercado enderecavel permaneca no
horizonte de 10 anos, mas com relativas que-
das dado o historico de diminuicao da Taxa
de Fecundidade Total (TFT).

18605

13470
2000 2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050
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PRA NAO DIZER
OUE NAO FALEI
DAS FLORES

As melhores localizacoes para a The Joy

“Quem sabe faz a hora ndo
espera acontecer”
- Geraldo Vandre
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MAPA 8

Concentracao
de renda,
criancas e

competidores

E chegado o
momento de desabrochar

As indicacoes de melhores areas vem com o perfume de no-
vos tempos, garantindo a reproducao sadia do negocio.

Quando cruzamos a variavel renda com a concentracao de
criancas, verificamos que as criang¢as estao concentradas
nos setores de menor renda. Esses setores nao sao o publi-
co-alvo da The Joy.

Porém, entre os setores de maior renda (laranja e vermelho),
tambem existem localidades que concentram criancas, prin-
cipalmente na faixa Centro-Sul do municipio.

Alguns competidores diretos da The Joy se encontram nessa
regiao. Esse & um forte indicativo da presenca de publico-al-
vO, mas tambeéem pode acarretar em uma possivel saturacao
da regiao.

Existem setores com renda compativel ao publico-alvo e

concentracao de crianc¢as que foram pouco explorados pe-
los competidores. Vamos conhecé-los?

Copyright 2023 © Linkages. Todos os direitos reservados.
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As areas indicadas em azul (Mapa 9 e 10) correspondem aos requisitos para
abertura de nova The Joy focada em Ensino Fundamental. Como Paulinia
€ um municipio com renda per capita acima da média, € notavel a grande

quantidade de areas em potencial.

O potencial das areas indicadas leva em consideracao os pontos de fluxos,
mas também a maior proximidade da residéncia do publico-alvo de uma
nova unidade The Joy. A escolha por escolas proximas do domicilio € uma
tendéncia observada em cidades em expansao, como Paulinia. Quando a ci-
dade cresce, em geral, 0s pais optam por nao se locomoverem tanto para le-
varem seus filhos as escolas.



Indicacdo 1:

Conjunto de areas no eixo
Centro-Sul, que concentram
grande parte das familias
com renda e criangas perten-
centes ao publico-alvo.

LESTE - OESTE

Assim como na regiao Sul, as are-
as no eixo Leste-Oeste tem boa
concentracao de criancas e ren-
da familiar, porém, com poucos
pontos de fluxo.
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MAPA 9 | Indicacao das melhores areas

CENTRO

O centro da cidade possui a maior
concentracao de familias com ren-
da superior a R$5.500 e mais pon-
tos geradores de fluxo. Apesar da
forte presenca dos competidores
nessa reglao, a maior concentra-
cao de criancas entre 6 a 10 anos
esta fora dela.

alll

Em direcao ao Sul, a presenca de
competidores diretos € mais rara

e existe concentracao de criancas
com a renda condizente ao publi-
co-alvo. Entretanto, por serem are-
as mais afastadas do Centro, per-
dem as vantagens de infraestrutura
urbana de transporte.
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MAPA 10 Indicacdo 2:

Indicacao das
NEINIEEIEER Zona a noroeste do municipio

Area mais afastada do centro, porém com com pontos de flu-
X0 e concentracao de renda interessantes para a abertura de
nova unidade The Joy.

A regiao conta com a presenca de alguns competidores
como Colegio Cosmos, COC e Objetivo. Isso demonstra
que essas areas possuem uma boa demanda de escolas bilin-
gues ou com cargas de inglés, porem, sera necessario dispu-
tar possiveis alunos com essas outras escolas.

\'I

Cligue aqui para navegar pelo mapa

Necessario login e senha
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http://areainsight.com.br/
http://areainsight.com.br/

IMOVEIS DISPONIVEIS

Em 29/06/23, foi feita uma busca por imo-
veis anunciados em portais imobiliarios para
operacdes de compra e/ou aluguel na area

de estudo. A busca operou com 0s seguin-

tes filtros:

e Area acima de 600m? :
N\ V4

* Comercial e/ou residen- Para baixar a planilha com os
cial imoveis disponiveis cligue aqui.

* Preferéncia para imoveis
com 8 cOmodos ou mais

* Presenca de area externa

E importante ressaltar gue o mercado
imobiliario opera em alta velocidade no
giro de imoveis, podendo, os Imovelis se-
lecionados, nao estarem disponiveis em
consultas posteriores.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YoNExykWsgEvb8KcODZVoMZouaVGrH4L/edit#gid=1965266792
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1YoNExykWsgEvb8KcODZVoMZouaVGrH4L/edit#gid=1965266792

METODOLOGIA

Localizacao do publico-alvo

As caracteristicas dos pais The Joy foram levantadas atraves da aplicacao de formulario
na unidade The Joy Jundiai. As varidveis de renda e gastos com educacdo (Mapas 2 e
3) sao projecdes baseadas em dados econdmicos e de potencial de consumo por se-
tor censitario.

Pontos geradores de fluxo

Foram levantados, em Paulinia, os seguintes pontos geradores de fluxo: mercados,
restaurantes, hospitais, opcoes de entretenimento com clubes, parques, teatro, cine-
ma e shoppings.

Competidores

Divididos em dois grupos: competidores diretos e indiretos. Os competidores dire-
tos sao escolas bilingues e escolas de ensino fundamental com cargas de aula de in-
glés. Sao eles: Maple Bear, Coléegio Lumen Verbi, Colégio Anglo, Escola Especial Luz,
Coléegio Adventista e Escola Favo de Mel, Colégio Objetivo, Colégio Pitagoras, Colé-
gio Cosmos, Colégio Metropolitan e Colégio COC.

Como competidores indiretos foram consideradas as escolas de idiomas e demais
escolas de ensino fundamental.
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Oferta e demanda

Para entender a dinamica de oferta e demanda, identificamos o desenvolvimento do
numero de escolas bilingues nos ultimos anos. Do lado da demanda, houve o deline-
amento das criancas na faixa etaria de 6 a 10 anos, familias com renda acima de 5.500
mil reais e a quantidade de criancas matriculadas em escolas privadas. Do lado da
oferta, identificamos o nimero de competidores e sua capacidade total estimada de
oferecer vagas para as criangas dessa faixa etaria e renda no municipio.

Visao de Futuro
Para obtermos uma visao de futuro, consideramos a projecao do nimero de criangas
de O a 14 anos em Paulinia e a evolucdo da Taxa de Fecundidade Total (TFT).

Indicacao de melhores areas

Foram consideradas areas relevantes para a implantacao de uma nova unidade The
Joy os setores censitarios com renda familiar acima de R$5.500 e que abrigam, no
minimo, 32 criancas de 6-10 anos. Esse nimero indica residentes suficientes no setor
para a abertura de uma nova escola que se inicia com, em média, 20 alunos.
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